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ARTIGO 12

Definigcao
Estruturas Dinamizadoras (ED) sdo entidades sem personalidade juridica e sem autonomia
financeira, criadas no seio da Associagdo Portuguesa para a Qualidade (APQ), com a finalidade
de aprofundamento do conhecimento, partilha de experiéncias e desenvolvimento de
atividades em dominios especificos, em alinhamento com a missdo da APQ.

ARTIGO 2¢
Criagao
A criacdo das ED é da responsabilidade da Dire¢do da APQ, por sua iniciativa ou mediante
proposta dos Associados, em conformidade com o nimero 3 do artigo 42 dos estatutos da APQ.

ARTIGO 32
Objetivos
Constituem objetivos das ED:

1. Contribuir para o enriquecimento do conhecimento em dominios especificos, com destaque
para os relacionados com o desenvolvimento dos sistemas de gestdo, melhoria continua e
exceléncia organizacional, nos diversos setores de atividade, coadjuvando e reforgando a
atividade da APQ.

2. Colaborar com entidades publicas e privadas na promog¢do da formagdo dos colaboradores e
gestores, constituindo uma plataforma de producdo e transferéncia de conhecimento, de
partilha de experiéncias e de desenvolvimento profissional.

3. Contribuir para o reforco da cultura da qualidade nas organiza¢des publicas e privadas,
assumindo-se como um parceiro pré-ativo na definicdo de politicas, conce¢do de projetos e
participacdo no seu acompanhamento.

4. Colaborar com a APQ na realizagdo e promocgdo de estudos técnico-cientificos em areas
consideradas relevantes, fomentando a investiga¢do, a inovagdo e o desenvolvimento de
técnicas e métodos.

5. Acompanhar o movimento internacional em dominios especificos, integrando-se em redes
que facilitem a partilha de saberes e de melhores praticas, no ambito das suas competéncias
especificas.

6. Promover e organizar atividades que visem a disseminacdo de conceitos e praticas em
dominios especificos, fomentando o desenvolvimento dos sistemas de gestdo e a aplicagdo
de técnicas e ferramentas de melhoria.
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ARTIGO 4¢
Membros
1. S3o membros das ED os Associados da APQ, individuais ou coletivos, que demonstrem
interesse nos trabalhos a desenvolver por cada Estrutura em concreto.

2. Nao obstante o enunciado no ponto anterior, poderao existir em ED especificas requisitos
de admissdo préprios, a definir caso a caso, designadamente em termos de formacdo e/ou
experiéncia profissional.

ARTIGO 52

Quotizagoes
Os membros das ED, na qualidade de Associados da APQ, estdo dispensados do pagamento de
qualquer quotizacdo adicional, para além da quotizacdo anual a que estdo vinculados
estatutariamente.

ARTIGO 62
Coordenagdo
As ED sao coordenadas por um dos seus membros, designado Coordenador, eleito por maioria
dos membros da ED, por um periodo de trés anos.

ARTIGO 7¢

Reunides
As ED estipulam livremente a frequéncia e o calenddrio das suas reunides, em fungdo das suas
atividades, mediante convocac¢do do Coordenador.

ARTIGO 82
Plano de Atividades e Orgamento
1. As atividades das ED devem integrar-se nas atividades gerais da APQ, garantindo
alinhamento e compatibilidade de objetivos com a prépria APQ.

2. AED desenvolve a sua atividade com base num Plano anual de Atividades e Orcamento por
si elaborados.

3. OPlanode Atividades e Orcamento das ED de cada ano deverdo ser submetidos a apreciacao
da Diregdo da APQ até ao dia 30 de novembro do ano anterior, para aprovagao.

4. Apods aprovacdo do Plano de Atividades e Or¢camento, as ED dispéem de autonomia de
gestdo relativamente a sua operacionalizagdo.
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ARTIGO 92
Financiamento
1. As ED deverdo assegurar a sua sustentabilidade financeira.

2. Constituem receitas das ED as geradas diretamente pelas suas atividades e servigos,
podendo igualmente advir receitas de publicidade e de eventuais patrocinios.

3. Asreceitas e despesas correspondentes as atividades das ED serdo contabilizadas em centro
de resultados especifico no ambito da contabilidade analitica da APQ.

ARTIGO 10¢2
Apoio técnico e administrativo
As atividades das ED sdo apoiadas administrativamente pelos servicos da APQ, nomeadamente
através da cedéncia de salas para reunides de trabalho e de outros recursos materiais e
humanos. As necessidades de apoio deverdo ser objeto de identificagcdo e planeamento prévios,
de forma a poderem ser satisfeitas nas melhores condigdes e a permitir uma otimizacdo dos
recursos da APQ.

ARTIGO 112
Representagao externa
As ED assegurardo a sua representacdo externa nos dominios relacionados com a sua atividade,
sempre que tal representacdo seja expressamente atribuida pela Direcdo da APQ. As
representagdes externas das ED, tanto a nivel nacional como internacional, deverdo ser
compativeis com a politica e estratégia de representagGes externas da APQ.

ARTIGO 12¢
Dissolugao
1. As ED dissolvem-se por decisdo da maioria qualificada dos seus membros, em reunido
especificamente convocada para esse efeito, ou por decisdo justificada da Direcdo da APQ,
sempre que uma determinada ED mantenha uma prética reiterada de ndo prossecucdo de
atividades e objetivos compativeis com os da APQ.

2. Em caso de dissolugdo, a Diregdo da APQ tem o direito de reter o patriménio e os direitos
autorais das marcas e produtos da ED extinta, com exce¢do dos direitos de propriedade
intelectual se a eles houver lugar.

ARTIGO 13¢
Omissoes
Os casos omissos serdo objeto de analise e resolugcdo tendo em conta os estatutos da APQ e a
lei geral.
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